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Radna grupa Socijalni dijalog 
 

Prvo zasedanje - Novi Sad 25. februar 2009. godine 
 
 
Prvo zasedanje Radne grupe je održano u Novom Sadu 25. februara 2009. godine. Tema 
prvog zasedanja je bila: „Normativno-institucionalni okvir i podizanje kapaciteta aktera 
socijalnog dijaloga“. Na zasedanju su govorili Čedanka Andrić, sekretarka Socijalno-
ekonomskog saveta RS i Srećko Mihailović, sociolog iz Instituta društvenih nauka u 
Beogradu. Članovima Radne grupe su se takođe obratili predstavnici učesnika socijalnog 
dijaloga: Stevan Avramović, predsednik Unije poslodavaca Srbije, Dr Milorad Mijatović, 
potpredsednik Saveza samostalnih sindikata Srbije i Slavko Vlaisavljević, potpredsednik 
UGS Nezavisnost.  
 
Socijalni dijalog predstavlja mehanizam i institucionalni okvir u kome predstavnici vlade i 
socijalnih partnera – reprezentativnih sindikata i unija poslodavaca, kroz razmenu mišljenja 
i sučeljavanje argumenata, nastoje da utvrde minimum zajedničkih interesa, približe i 
usaglase stavove, postignu određeni konsenzus, a radi socijalne stabilnosti i društvenog 
razvoja. Preduslovi i osnovne pretpostavke socijalnog dijaloga su: 
 

- Dobra volja svih socijalnih partnera i iskrena namera za učestvovanje u socijalnom 
dijalogu. 

- Odgovarajući društveni ambijent (tržišna ekonomija, aktivno civilno društvo, razvijen 
politički sistem i stabilizovane političke institucije bazirane na demokratskom 
izbornom zakonodavstvu). 

- Razvijena kultura dijaloga, pregovaračke veštine i veštine upravljanja konfliktima. 
- Međusobno poverenje socijalnih partnera. 
- Sloboda organizovanja, udruživanja i delovanja (sindikata, poslodavaca i obaveza 

države da stvori ambijent, a u slučaju institucionalnog socijalnog dijaloga i pravni 
okvir). 

- Legitimitet socijalnih partnera – reprezentativnost i izražavanje interesa članstva, 
transparentnost u odlučivanju. 

- Stručni kapaciteti socijalnih partnera i pristup informacijama. 
- Odgovornost socijalnih partnera u izvršavanju dogovorenog. 
- Uravnotežena pozicija i pregovaračka moć učesnika u socijalnom dijalogu. 

 
 
U Srbiji postoji velika potreba za aktiviranjem trajnog, institucionalnog i ravnopravnog 
socijalnog dijaloga iz najmanje četiri razloga: 
- U stanju ekonomske krize i još uvek velikog broja siromašnih građana, socijalni dijalog je 
sastavni deo svih procesa kojima se nastoji da zemlja izađe iz zone visokog socijalnog i 
političkog rizika i učvrsti se na putu demokratije i prosperiteta. 
- Socijalni dijalog naročito u tranzicionim zemljama nema alternativu. Odsustvo socijalnog 
dijaloga i nespremnost da se on vodi na ravnopravnoj osnovi može da vodi u 
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nekontrolisanu eksploziju socijalnog nezadovoljstva, a takođe i u socijalnu demagogiju i 
populizam i poraz demokratskih reformskih snaga. 
- Otvoreni i široki socijalni dijalog je pouzdani put dolaženja do sporazuma o pravcu, tempu 
i uravnoteženoj raspodeli troškova i dobiti od tranzicionih promena. 
- Potrebno je da Srbija svoje radno i socijalno zakonodavstvo prilagodi i harmonizuje sa 
normativno institucionalnim okvirom i praksom socijalnog dijaloga u zemljama Evropske 
unije. 
 
 
PREPORUKE ZA RAZVOJ SOCIJALNOG DIJALOGA U SRBIJI 

• Podizanje svesti o prednostima i koristi razvijenog socijalnog dijaloga kroz 
konstantno informisanje javnosti o akterima, sadržajima i instrumentima socijalnog 
dijaloga. 

• Razvijanje kulture dijaloga i mirnog rešavanja radnih i ostalih sporova. 
• Podizanje kapaciteta socijalnih partnera (sindikata i poslodavaca) za ravnopravno 

učešće o socijalnom dijalogu. 
• Uvođenje socijalnog dijaloga u obrazovne programe u Srbiji (srednje i visoko 

školstvo). 
• Razvijanje sistema kolektivnog pregovaranja, naročito na granskom nivou imajući u 

vidu da je on osnovni temelj industrijskih odnosa u Evropskoj uniji. 
• Jačanje kapaciteta Socijalno-ekonomskih saveta, kako na Republičkom nivou, tako i 

na lokalnom. Unapređenje komunikacije i međusobnog informisanja između lokalnih 
socijalno-ekonomskih saveta i nacionalnog. 

• Jačanje kapaciteta Sekretarijata Socijalno-ekonomskih saveta kako bi se na 
sednicama raspravljalo i davale preporuke na osnovu stručnih analiza strateških 
dokumenata i nacrta zakona, kao i istraživačkih nalaza. 

• Uključivanje organizacija civilnog društva u socijalni dijalog.  
• Sistematski rad na projektima za ostvarivanje osnovnih pretpostavki socijalnog 

dijaloga i uopšte preduslova ovog procesa, a pre svega pokretanjem istraživanja 
kapaciteta dijaloga; projektovanje širenja socijalnog dijaloga u njegovim specifičnim 
dimenzijama na civilno društvo... socijalnog dijaloga i mogućnosti njegove što 
potpunije realizacije; izrada projekata za razvijanje kulture socijalnog  

• Umrežavanje sa socijalno-ekonomskim savetima u zemljama u neposrednom 
okruženju, ali i sa ostalim zemljama u Evropskoj uniji. 

• Umrežavanje sa organizacijama civilnog društva i Univerziteta kako kroz 
institucionalni okvir saveta, tako i pojedinačnom saradnjom socijalnih partnera.  


