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RADNA GRUPA ZA MALA I SREDNJA PREDUZEĆA 
Treće zasedanje  – Novi Pazar,  19.06.2009.godine 

 
 

Tema: Savremene forme preduzetničkog udruživanja u funkciji konkurentnosti 
 

PREPORUKE 
 
Cilj trećeg zasedanja radne grupe  je približavanje različitih modela preduzetničkog 
udruživanja (od bescarinskih i razvojnih zona, preko klastera do naučnotehnoloških 
parkova), sa primerima dobre prakse razvijenih zemalja, efektima udruživanja i stvaranja 
mreža na konkurentnost lokalne privrede. Profesorka Radmila Grozdanić u svom uvodnom 
izlaganju predstavila modele, posebno  svetski prepoznatljiv model razvoja privrede severne 
Italije, koji izuzetno su zainteresovali okupljene privrednike, predstavnike lokalne 
samouprave, razvojnih organizacija, univerziteta i prvog udruženja tekstilaca formiranog na 
području Novog Pazara, koji su u otvorenoj i srdačnoj atmosferi, diskutovali o suštini ovih 
oblika i početnim problemima u organizovanju udruženja, kao i postojećim modelima 
podrške države koji se mogu koristiti (podrška udruženjima privrednika, stvaranju i razvoju 
klastera...) 
  
Poseno je je značaj saradnje sa univerzitetom i  mobilisanja lokalnih kapaciteta znanja i 
stavljanja u funkciju razvoja privrede kao i primeri  modela koji već daju rezultate i u nekim 
nasim regionima i dokazuju da je i u našim uslovima moguće brzo podići kapacitete,  i na 
jednom višem nivou  razvijati proizvode i usluge.  
 
Preporuke:  
 

1. U razvoju modernih oblika udruživanja neophodno je pojačano raditi na    
informisanju privrednika na lokalnom i regionalnom nivou i organizovati stalnu 
edukaciju i konsalting, važno je  predstaviti dobre primere EU i uspešne načine 
organizovanja,   ali i  efekte udruživanja prepoznatljive u kratkom roku  i koji 
dugoročno mogu  doprineti: 

 
• Smanjenju ulaznih troškova 

• Boljoj pregovarčkoj poziciji sa finansijskim institucijama, lokalnom 

samoupravom i državom 

• Informisanosti o poslovanju  u drugim državama i izvoznim procedurama 

• Korišćenju znanja, tehnologije i ekspertize 

• Stvaranju brenda 

• Olakšati izvoz i pojačati njegove efekte 
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2. Važno je imati u vidu da je podizanje udruženja proces koji traži vreme i da je to  
težak i složen posao i prvenstveno se mora raditi na stvaranju medjusobnog 
poverenja, počev od zajedničke vizije, jasno definisanih ciljeva u kojima svi članovi 
moraju imati i prepoznati svoj interes.  

 
3. Uloga lokalne samouprave  i svest lokalnih vlasti o podršci privredi  neophodna je  i 

ubrzani regionalni razvoj nemoguć je bez većih iskoraka  lokalne administracije: 
počev od pojednostavljenja procedura, preko stvaranja infrastrukturnih uslova (od 
industrijske zone do tehnoparka), pa do stvaranja različitih fondova za podršku MSP 
sektoru i udruženjima.  Istovremeno složeniji mehanizmi podrške (biznis inkubatori i 
tehnoparkovi) ne mogu opstati bez partnerstva lokalne i države vlasti pa je 
neophodan planski pristup države sa posebnom podrškom rubnim regionima.  

 
4. Otklanjanje prepreka, koje je stvorio zakonski vakum, u registraciji različitih oblika 

udruženja privrednih organizacija – apel je privrednika prema državnim institucijama i 
usvajanje odgovarajućih zakonskih formi koji će omogućiti registraciju udruženja 
privrednih i drugih organizacija.  

 
 

5. Otvaranje univerziteta, stavljanje laboratorija i znanja u funkciju razvoja privrede 
regiona, rešavanje konkretnih problema i pomoć malim preduzećima u razvoju 
inovacija za koje su prepoznate potrebe tržišta uslov je podizanja konkurentosti MSP 
sektora i razvoj regiona. 

 
 
6. Kako je inovativnost jedan od osnovnih faktora konkurentnosti preduzeća,  još 

jednom je naglašena potreba podrške države u različitim fazama inovacionog 
procesa i koliko je važno  omogućiti angažovanje znanja eksterno, isto toliko je važno 
i podržati sopstveni razvoj inovacija, odnosno razvoj inovacija unutar samog 
preduzeća. Privrednici očeju širu podršku inovacijama i razvoj različitih formi 
podrške.  

 
7. Izuzetno je važna i edukacija na svim nivoima, pored edukacije preduzetnika, 

neophodno je edukovati i lokalne i republičke organe vlasti kako u funkciji 
udruživanja tako i u funkciji podrške MSP sektoru,  kao ključnom nosiocu razvoja.  

 
 
Rasprava o  savremenim formama  preduzetničkog udruživanja u funkciji konkurentnosti,  
značajno je pomerila uobičajeno „traženje krivca na drugoj strani“ (privrednici – država) na 
ovakvim skupovima, i čak i u  uslovima teške finansijske krize koja opterećuje svakodneno 
poslovanje,  motivisala prisutne  privrednike da još jednom sagledaju sopstvene potencijale i 
da u udruživanju prepoznaju svoje šanse na tržištu.  
 


